prosessien

01.08.01 T robotiikan

kokeiluja

01.08.02 talousarvio- ja tilil
ottamalla kdytt66n talousdokumenttipohjan, joka sisaltda

ja tiset
01.08.03 Jatk kunnan myynti- ja
ostolaskuprosessien kartoittamista ja kuvaamista, sekd
. . ien sihkaistimiseksi. Par alv-

tilidintiprosessia.

01.08.04 uuden talousjarj

valmistaudumme kéyttd6nottoon ja prosessien lapikdyntiin ja

hyétyjen arviointiin

01.08.05 Tehostamme ruokapalvel

en

aineet, reseptit ja sisdisen tilaamisen.

kayttod ja i raaka-

4T

ia ei ole ollut selvittaa

|ahelld valmistumista, ei
viel
viimeistelty/kdyttéonotet
tu

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

5 Toimenpide on

i, mutta esiin tulleisiin tarpeisiin on onnistuttu reagoimaan.

Talousarvion osalta automatisointi saatiin toteutettua vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhteydessa ja vuoden 2024 talousarvion laadinnassa hyddynnettiin samaa mallia.

Myynti- ja ostolaskuprosessien kehittamisen kartoitusta jatkettiin talouden p: jan ja jarj
vuoden 2024 puolella.

ojektin i d, mutta inaiset kehittdmistoif konkre

Henkilosto- ia talouspalveluiden toimittaian vaihdos on kévnnissé. Vaihdos tapahtuu 1.4.2023.

Robotiikan hysd ia ei ole ollut mahdolli ktiivisesti, mutta esiin tulleisiin tarpeisiin on onnistuttu r Robotiikan hyédyntami: t i ia tar

my®s talous- ja hr-jérj vaihdon yhteyd kun jar k uusitaan. Tarpeiden kartoitusta jatketaan mm. toimialueiden kanssa aloitetuissa IT-yhteisty6palavereissa, joissa
toimialueiden tarpeita py janiihin r k

Talousarvion osalta automatisointi saatiin toteutettua ensi kertaa vuoden 2023 talousarvion laadinnan yhteydessa. Vuoden 2024 talousarvion i yhtey 4 hiottiiny ia ja parannettiin

ja
(Gyttosnotetty

ulkoasua havaittujen puutteiden osalta. Vuoden 2022 tilinpaatoskirjan koostaminen saatiin automatisoitua soveltuvin osin ja vuoden 2023 tilinpadtoksen osalta sovelluksen kayttoa

toteutusohjelman
mukaan

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

5 Toimenpide on
ja

Myynti- ja ostolaskuprosessien kartoitusta jatkettiin talouden it hteydessd. Prosessien

ojektin jatkuu uudessa jarjestelmaympéristdssa.

Henkilstd- ja talouspalveluiden toimittajan vaihdos kdynnistyi 27.3. 4 kickoff-tilaisuud Vaihdos h

1.4.2023. Projekti etenee suunnitellusti aikataulussa.

inen tilaaminen on otettu kdytt66n uudessa on tehty ja reseptit |6ytyvit ohjelmasta. Matildan kehittdmist4 jatketaan normaalina prosessien

kéyttédnotettu
toteutusohjelman
mukaan

01.09 Jatk

keskittdmista

04.03 Tuemme ja painotamme osaamisen

01.09.01 Jatk lvitystda mah
osittain haj i i

tuen palvelut ja teemme ratkaisut lopuista mahdollisesti
keskitettavista palveluista, ainakin kirj Iveluids
keskittaminen

04.03.01 Tiivi:
tarjoamme
asiakastyossa.

oté seka ti

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kéyttédnotettu
toteutusohjelman
mukaan

5 Toil

on

toteutettu ja
kéyttédnotettu
toteutusohjelman
mukaan

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei

palkkiot on 1.1.2023 alkaen. Kirjaamotoimintojen keskittdmisen selvitys toteutetaan syksyn 2023 aikana.

Vuoden 2023 aikana tyéllisyyspalveluiden tulee yha tiivistda ja kirkastaa verkostoyhteistyota téarkeimpien sidosryhmien kanssa. Vuoden 2022 aikana vierailimme eri oppilaitoksissa ja tutustuimme
oppilaitoksiin tarkemmin. Vuoden 2023 aikana tar ja tiivista i 3 sekd ti e ja tarjoamme vai ja asi y6ssa 2023 on vierailtu kouluissa ja heidan

vield tarjotuista esimerkiksi Tulossa kevaalld 2023 yhteisty6ta Keudan kanssa kahden tyopajan d ty6paja
iimei: aiheella ja ohjaus.

tu

4 Toteutusvaiheessa Vuoden 2022 aikana vieraili eri ilaitoksissa ja tarkemmin. Vuoden 2023 aikana on tarl tu ja tiivis y yhteisty6ta sekd ti ja tarjottu

Idhelld valmistumista, ei  asiakasty6ssa. Vuonna 2023 on vierailtu heidan tarjotuista I i

vield
viimeistelty/kdyttéonotet
tu




04.04. Tiivistdmme yritysyhteistyota ja
vaikutamme kohtaanto-ongelmaan

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

Olemme padsseet hyvadn vauhtiin tydnantaj istydn tiivi: kohd 1 esimerkiksi Kuivalit Jade Infralle seké Eezy
henkilostopalveluille.
Olemme kéyneet yritysvierailuilla séannéllisesti, esimerkiksi Ph7, Elis Textile ja SPR Kontti.

Tapaamme yrittéjid myds saannollisesti yrittdjien aamukahvien merkeissa.

a. Vuonna 2023 jarj

an rekr

Yhdi 1 kanssa yh oté jatketaan. Alkt di yhdistystreffit ja loppuvuodesta mukana Jarjestéfoorumissa.

Elinkeinopalveluiden mukana Business As Tuusula tapahtumissa.

Oppisopi isuuden hydd: 4 palkkatt 1 avulla on saatu alulle, mutta tyéntekijépulan takia toimintamalli on ollut vastatuulessa. sopivien h 4, jotta
saamme mvos positiivia kokemuksia toimintamallista.
04.04.01 Jarjestamme saannollisesti kohdennettuja 5 Toimenpide on Alkuvuonna 2023 jarjesti kohd in rekrytointitil 1 Kuivalihakundi yritykselle Jokelassa. Suunnitteilla on kevéalle Jade infralle kohdennettu rekrytointitilaisuus sekd yhteistydssa
rekrytoi i ia ja tiiviil yrittdjia ja toteutettu ja elinkeinopalveluiden kanssa suunnitteilla mahdollisuuksien ja yritysten toiveiden mukaisesti Jusslan alueelle kohdennettuja rekrytointitilaisuuksia vuoden 2023 aikana.
yrittajayhdistyksia kayttéonotettu
toteutusohjelman Olemme kéyneet yritysvierailuilla séannéllisesti, alkuvuodesta esimerkiksi Ph7. Tapaamme yrittéjid myds sdannéllisesti yrittdjien aamukahvien merkeissa, viimeisin Jokelassa 29.3.
mukaan
Yhdistyksille on suunnitteilla vuodelle 2023 kahdet yhdistystreffit; ensimmadiset kesdkuussa Jokelassa ja seuraavat elokuussa Hyryldssa.
04.04.02 Hyddynnamme oppisopimusmahdollisuutta aiempaa 3 Toteutus on aloitettu,  Oppisopit isuuden F a palkkat 1 avulla on saatu alulle, mutta tyontekijapulan takia toimintamalli on ollut vastatuulessa sopivien t 4, jotta
palkkatukityolli 1avulla ei vield valmis samme myos positiivia kokemuksia toimintamallista.
TUUSULASSA ON HYVA ELAA
Valtuustokau Vuositavoite Toimenpide P! 31.12.2023
den tavoite tilanne
06. a y ytyksid ja i y vy ytymistd ja
06.01 Hyvaksymme yhdenvertaisuus- ja tasa- 4 Toteutusvaiheessa rtaiset seka b 0a koskeva suunnitelma hyvaksyttiin vuoden 2023 aikana. ita ja koskevan i ] 1 viivastyi olevien
arvosuunnitelman lahelld valmistumista, ei asioiden maarasta johtuen.
viel
viimeistelty/kdytté6notet
tu
06.01.01 Laadimme ja hyvaksymme yhdenvertaisuus- ja tasa- 4 Toteutusvaiheessa rtaiset seka t 0a koskeva suunnitelma hyvaksyttiin vuoden 2023 aikana. ja ita koskevan i ] 1 viivastyi olevien
arvosuunnitelman lahelld valmistumista, ei asioiden maarasta johtuen.
viela
viimeistelty/kdytté6notet
tu
06.01.02 Vahvistamme yhdenvertaisuutta ja aktiivista 1 Toteutuksessa ei ole Toimenpide ei ole ollut konkretisoitavissa palvelutuotannon toiminnassa.
kansalaisuutta ohjaamopalveluissa edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta
06.01.03 Olemme aktiivisesti mukana tekeméssa ja 1 Toteutuksessa ei ole Kunnan tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2024-2025 on valmisteilla. Toimenpide ei ole ollut konkretisoitavissa vuonna 2023.
toteuttamassa yhdenvertaisuussuunnitelman paivitysty6ta edetty tai toimenpide ei
erityisesti asiakaspinnassa tapahtuvan rakeenteellisen syrjinnan vaadi toimenpiteitd ko.
ja heteronormatiivisten rakenteiden poiston nakékulmista toimialalta
06.05 Tuemme osatyokykyisié ja alentuneesti 4 Toteutusvaiheessa Tybllisy pyrkivét t tyokyvyn ja ohjaavat heidt eteenpdin tarjolla oleviin tyokykyé edistéviin palveluihin. Teemme jatkuvaa yhteistyoté muiden toimijoiden,
tySkykyisia tyémarkkinoiden dérelle yksiléllisesti lahelld valmistumista, ei ~ esimerkiksi kuntouttavan tydtoiminnan kanssa. Yhteisty6ta yllapidetaan saannollisin palaverein.
tyonhakijoiden tilanteen huomioiden vield
viimeistelty/kayttdonotet Tuemme osatySkykyisia ja alentuneesti ia avustamalla seka ohjaamalla i heiddn tarvi Iveluihin. Etsimme kunnasta ja yh il seka
tu autamme palkkatuen | Lisaksi kehita jarj in kanssa uudentyyppista ty6lli: mallia inan avulla. Tamé voi avata jérjestosektorille uusia valitymarkkinoille sopivia
tyopaikkoja.
id ja alentuneesti tyd 4 Toteutusvaiheessa Tuemme osatyokykyisid ja alentuneesti id avustamalla sekd ohjaamalla i heidan tarvi Ivels Pyrimme etsimaan kunnasta ja yhteistydkumppaneilta
relle tarjoamalla palkkatuettuja tydpaikkoja |ahelld valmistumista, ei  tydpaikkoja, autamme palkkatuen hakemisessa. Lisaksi kehitamme j in kanssa yyppi ) 1 mallia tyélli: avulla.

kunnasta ja yhteistydkumppaneilta

06.05.02 Tunnistamme ty6kyvyn aleneman ja ohjaamme
kohdennettujen ter Iveluiden piiriin di

06.06 Lissadmme maahanmuuttajien osallisuutta
ja tehostamme kotoutumista

vield
viimeistelty/kdyttédnotet
tu

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Ty y pyrki t i tyokyvyn ja ohjaavat heidat eteenpdin tarjolla oleviin tydkykya edist:
esimerkiksi Keusoten tydkykytiimin kanssa seké kuntouttavan ty6toiminnan kanssa. Yhteistyota yllapidetadn saannollisin palaverein.

iin palveluihin. Teemme jatkuvaa yhteisty6ta muiden toim

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

Maahanmuuttajien osallisuutta lisddvad toimintaa on lisatty merkittavasti jonna. Uusina istyd ina on ty yhteisty6 valtakunnallisen Luetaan Yhdessa-verkoston kanssa, joka
tarjoaa matalan kynnyksen suomen kielen kerhojja maahanmuuttajille. Lisdksi ukrainalaisten pakolaisten osallistavassa toiminnassa tehdaén yhteistyota Tuusulan alueen paikallisten vapaaehtoisten kanssa
"Apua ukrainalaisille Tuusulassa"-verkoston kanssa. Kunta tarjoaa tilat ukrail isten ruok i ja on kdynnistanyt ukrainalaisten teinien toimintaryhmén lokakuussa 2023 yhteistydssa Tuusulan
Rotaryklubin sekd "Apua ukrainalaisille Tuusulassa"-verkoston kanssa.

Kunnan kotoutumispalvelujen omassa toiminnassa kiinnitetd@n huomioita kotoutujan omaan vastuuseen ja omatoimisuuteen hoitaa asioita.




TUUSULA KEHITTYY KESTAVASTI

Valtuustokau Vuositavoite

den tavoite

14.

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttéonotettu
toteutusohjelman
mukaan

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

5 Toimenpide on
toteutettu ja
kayttoonotettu
toteutusohjelman
mukaan

06.06.01 Otamme asiakastydssa kayttdon Kykyviisari, jolla
asiakkaan eldméanhallintaa voidaan seurata neljannesvuosittain
Walmu-tietojérjestelméssa

06.06.02 Vahvistamme edelleen yhteisty6td jarjestosektorin, ja
seurakunnan kanssa

06.06.03 Juurrutamme Keski-Uudenmaan maahanmuuttajien
palveluneuvonnan hyvaksi havaitut toimintamallit yhteistyossa
naapurikuntien kanssa

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

06.06.04 Kaynnistimme psykososiaalinen tuen toimintamallin
osaksi pakolaisperheiden kanssa tehtdvaa tyota (ns. Oulun mallia
benchmarkaten)

06.06.05 Kehitamme yhteisty6ta hyvinvointialueen
perhekeskusten kanssa maahanmuuttajanaisten osallisuuden
liséémiseksi.

1 asiakastietojarj aa. Kyky

Kykyviisari-toiminto on otettu kaytt66n osana N 4 on koettu hyo ksi, mutta siitd tulee tehdé vield lyhyempi, selkokielinen versio

kohderyhmas ajatellen. Selkokielistd versiota ei ole ehditty paivittad resurssipuutteiden vuoksi.

Tavoitetta ei ole pystytty edistdmé&an resurssien puutteen (avainhenkilén pitkd poissaolo) takia.

Keski-Uudenmaan yhteinen palveluneuvontahanke on edennyt suunnitellusti. Kolmas hankekausi on menossa TEM:in rahoituksella ja kaikissa kunnissa on ollut jo kahden vuoden ajan oma palveluneuvonta.
Tuusulan osalta palveluneuvonnan asiakasmaarat ovat kasvussa koko ajan. Hankkeeseen palkattu jalkautuva tyontekija on ollut tarpeellinen. Hankkeen tavoitteena on juurruttaa matalan kynnyksen
palveluneuvonta kuntien omaksi toiminnaksi tulevan hankekauden 1.9.2023-31.12.2024 aikana. Lisaksi yhteiset asiakasinfot kuntien kesken etakokouksina ovat tarpeellisia. Samoin etapalvelu on koettu
tarpeelliseksi ja sita kehitetaan edelleen.

Hankkeeseen on palkattu koordinoiva palveluneuvoja lokakuussa 2023. Valitettavasti palveluneuvoja on hakeutumassa muihin tehtaviin, joten tama hidastaa tavoitteiden saavuttamista. Palveluneuvontaa
joudutaan supistamaan tammikuussa 2024 vain Hyryldssa tapahtuvaan palveluneuvontaan. Yhteisty6ssa naapurikuntien kanssa saadaan palveluneuvonta hoidettua ennen uuden tyontekijan rekrytointia.

Toimenpidett3 ei ole voitu kdynnistaa resurssien puutteen vuoksi.

Toimenpide ei ole ollut konkretisoitavissa palvelutuotannon toiminnassa.

Toimenpide
tilanne

ja

portointi 31.12.2023

14.04 Kehitamme hankintoja ja parannamme
niiden vaikuttavuutta

3 Toteutus on aloitettu,

3 Toteutus on aloitettu,
ei vield valmis

14.04.01 Toiminnallistamme hankintojen
kehittdmissuunnitelman valittuja toimenpiteitad

14.04.02 Kehitamme kilpailutusten sujuvuutta ja sopimusten 4 Toteutusvaiheessa
laatua (hinta, paikallisuus, kdytettévyys). Keinoina hankintojen
parempi ennakointi ja suunnittelu, taloudellisten vaikutusten

arviointi seka sopimt 1 laadukas

|ahella valmistumista, ei
viel
viimeistelty/kdytté6notet
tu

4 Toteutusvaiheessa
valmistumista, ei

14.04.03 Hyodynnamme toimittajiemme ostokanavia,
keskitimme sopimus- ja péivittdishankinnat valittuihin lahel
sopimusten mukaisiin kanaviin. viela
viimeistelty/kdytté6notet
tu

1 Toteutuksessa ei ole
edetty tai toimenpide ei
vaadi toimenpiteitd ko.
toimialalta

14.04.04 Kehitamme hankinnasta maksuun prosessia seka
kaynnistamme tilausjarjestelméan hankinnan suunnittelun.

Hankintatoimen kehittamisty6 on a ja se edistyy 1 mukaisesti.

Hankintojen kehittdmissuunnitelman valittuja toimenpiteiden toiminnallistaminen aloitettiin ja sité jatketaan kehittdmistyon edetessa.

Hankintoja suunnitellaan ja seurataan talousarvion 4 laaditun har in avulla. Toil jarjestettiin alkuvuodesta hankintakoulutusta, jolla vahvistettiin hankintaosaamista. Vuoden
2024 hankintakalenteri tehtiin talousarvion valmistumisen aikataulussa.
O i jei aannollisesti. Ohiostoja seurataan ja kdyttdjid ohjataan ostamaan oikeita kanavia pitkin. Kuntaan hankittiin uusi maksukortti kevaalla 2023, jonka my6ta paivittaishankintojen

seuranta ja johtaminen helpottuu. Korttitilauksia on tehty runsaasti ja kortin kaytto laajenee.

Linkissa Monetra-projektiin ja sen etenemiseen. Vuoden 2023 aikana ei ollut resursseja tutustua tilau Siirtyy perusjarj kayt aikaan.

14.05 Kehitamme ICT-jérjestelmien
kayttévaltuushallintaa

2 Suunnit ih

1 kéyttovalt kehittdminen on aloitettu kunnan AD-ympariston selkeyttdmiselld, mikd on ehdoton edellytys seuraavien kehitysaskelten ottamiseksi. Samalla on aloitettu alustava

on edetty hieman

uunnit

kartoitus vaihtoehtoisista kdyttévaltuushallinnan sovelluksista. Uuden jérjestelman hankintaa ei tulla kuluvan vuoden aikana toteuttamaan, silld HR-jarjestelmén vaihtumisen my6ta kayttévaltuushallintaa
tulee tarkastella kokonaisuutena.

14.05.01 Teemme kayttovaltuushallinnan kokonaissuunnittelun 2
ja jarjestelmahankinnan on edetty hieman

14.06 Kehitamme talous- ja rahoitussuunnittelua
jatkuvasti

4 Toteutusvaiheessa

|ahelld valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kdytté6notet
tu

4 Toteutusvaiheessa
|ahelld valmistumista, ei
vield
viimeistelty/kdytté6notet

14.06.01 Ennakoimme ja varaudumme taloudessa tapahtuvia
muutoksia mallintamalla kunnan pitkén tdhtdimen taloutta ja
rahoitusta eri skenaarioiden avulla.

tu

T i osalta on ty AD-ympariston kayttdjaryhmien selkeyttaminen, minka kautta pyritaan luomaan edellytykset kdyttovalt kehitystyolle. Vaihtoehtoisten
kaytto i kartoitus on aloitettu, minka lisaksi pohditaan kaytt6valtuushallinnan helpottamista loppukayttédjan nakokulmasta. Jarjestelmahankintaa ei tulla kuluvan vuoden aikana
tekemaan, silla kokonaisuuteen liittyy olennaisesti myos HR-jarjestelma, joka on palvelutoimittajan vaihtamisen my6ta uusiutumassa tulevan vuoden aikana. Vasta taman jalkeen on mielekasta tarkastella
kayttovaltuushallintaa kokonaisuutena.

Talouden 10 vuoden laskelmat péivitettiin lokakuun aikana talousarvioprosessin yhteydessa. Rahoituksen saatavuutta ja korkojen kehitystd seurataan jatkuvasti. Korkoriskia on suojattu myés etupainotteisesti
kahdella korkojohdannaisella, joista toinen kohdistui kesélld nostettuun lainaan ja toinen vuonna 2024 nostettavaan lainaan. Uusia johdannaissopimuksia tehdadn vuoden 2024 puolella korkomarkkinoiden
tasaantuessa.

ja

Talouden 10 vuoden laskelmat péivitettiin lokakuussa talousarvioprosessin yhteydessa.



14.06.02 Seuraamme ja teemme toimenpiteitd kunnan 4 Toteutusvaiheessa Korkoriskin suojaamistarkoitukseen tehtiin vuonna 2022 kaksi koronvaihtosopimusta, jotka pienentévat vuosina 2023 ja 2023 nostettavien pitkdaikaisten lainojen korkoriskeja. Rahoituksen saatavuutta ja
rahoituksen saatavuuden varmistamiseksi ja korkoriskien |ahelld valmistumista, ei  korkojen kehitysta seurataan jatkuvasti ja uusia suojauksia tehddan 2024 aikana korkomarkkinoiden tasaannuttua.
hallitsemiseksi vield

viimeistelty/kdytté6notet

14.07 Kehitimme investointien seurantaa ien seurantaprosessin kokonaiskehittdmiseen ei ole ollut riittavésti resursseja.

on edetty hieman

14.07.01 Kehitamme investointien ostolaskuprosessia, 2 Suunnitteluvaiheessa,  Tarvittavien toimenpiteiden seuranta suunnitteilla.
oikeellisuutta ja kustannusseurantaa on edetty hieman
14.8. Kehitdmme tiedolla johtamista, 2 Suunnitteluvaiheessa,  Kuntatasoinen tiedolla johtamisen kehittamisprojektin valmistelu on siirtynyt suunnitteluvaih ja projektiorgani: ioon di tu. Projektin esiselvity ih tiedonkeruu kdynnistyi

kustannuslaskentaa ja raportointia on edetty hieman loppuvuodesta ja toteutusvaiheen kdynnistyminen ajoittuu vuodelle 2024. Talouden raportointijarjestelmien osalta tehd&an ratkaisut jarjestelmamuutoksen yhteydessa.



